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Informacja Prezesa Zarzadu

W imieniu Zarzadu Miejskiego Przedsiebiorstwa Oczyszczania Sp. z 0.0. mam zaszczyt
przedstawi¢ ,Informacje z dziatalnos$ci Miejskiego Przedsiebiorstwa Oczyszczania Sp. z o.o.
w Bielsku Podlaskim za rok 2024”. Dokument ten podsumowuje najwazniejsze obszary
funkcjonowania naszej Spoéiki, ktora juz pigty rok nieprzerwanie realizuje na rzecz mieszkancow
Bielska Podlaskiego zadania zwigzane z odbiorem i zagospodarowaniem odpadéw komunalnych.
0d poczatku dziatalnosci Spétki przyjeto za priorytet stabilizacje kosztéw ponoszonych przez
mieszkancéw oraz utrzymanie wysokiego standardu ustug. Rok 2024 okazat sie okresem licznych
wyzwan zaréwno operacyjnych, jak i finansowych.

0d 1 pazdziernika 2024 roku Spétka funkcjonuje pod nadzorem nowego Zarzadu.
Przejmujac odpowiedzialno$¢ za dalsze funkcjonowanie Miejskiego Przedsiebiorstwa
Oczyszczania Sp. z 0.0. w Bielsku Podlaskim, rozpoczeliSmy intensywny proces analizy sytuacji
Spotki oraz identyfikacji obszaréw wymagajgcych optymalizacji. Zwazywszy na ograniczony czas
w IV kwartale 2024 roku, niemozliwe byto wprowadzenie dziatan, ktore w krotkim terminie
mogtyby znaczgco wptyngé na wynik finansowy za caty rok. Wynik netto zamknat sie stratg na
poziomie -361.941,49 zt. Podkres$lam jednak, Ze oceniamy ten rezultat w szerszym konteks$cie
kilkuletniego funkcjonowania Spétki oraz uwarunkowan rynkowych i regulacyjnych, ktére miaty
wptyw na dziatalno$¢ Miejskiego Przedsiebiorstwa Oczyszczania Sp. z 0.0. w Bielsku Podlaskim.
Kazdy okres dziatalnoSci przedsiebiorstwa niesie ze sobg odmienne okolicznosci, ktore wptywajg
na kondycje ekonomiczng i organizacyjng firmy.

Chciatbym w tym miejscu serdecznie podziekowac wszystkim Pracownikom Spo6tki za ich
nieustajace zaangazowanie, rzetelng prace i profesjonalizm, ktére sg fundamentem codziennego
funkcjonowania Miejskiego Przedsiebiorstwa Oczyszczania Sp. z o0.0. w Bielsku Podlaskim.
Dziekuje takze Radzie Nadzorczej za konstruktywng wspoélprace oraz cenne wskazdwki.
Szczegblne wyrazy uznania kieruje do Rady Miasta Bielsk Podlaski oraz Pana Burmistrza za
wsparcie i otwarto$¢ na dialog w sprawach istotnych dla mieszkancéw i rozwoju naszej Spotki.

Patrzymy w przyszto$¢ z determinacjg i optymizmem. Rok 2025 musi by¢ czasem
wdrazania dziatan naprawczych i rozwojowych, ktére beda miaty na celu poprawe efektywnosci
operacyjnej, stabilizacje finansowg oraz dalsze podnoszenie jakos$ci $wiadczonych ustug. Jako
nowy Zarzad deklarujemy petne zaangazowanie w realizacje tych celéw dla dobra mieszkancéow
Bielska Podlaskiego.

Z powazaniem
Tomasz Hryniewicki

Prezes Zarzadu
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II. Informacje ogdlne dotyczace Spotki

Tabela 1. Informacje o Spotce

Nazwa Miejskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania Sp. z o.0.
Forma prawa Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba ul. Studziwodzka 37, 17-100 Bielsk Podlaski,

NIP 5432187976

REGON 384652788

KRS 0000809211

e e
poncomaowe | 140007 0L el it ey

Na mocy Uchwaty nr XII/108/19 Rady Miasta Bielsk Podlaski podjetej w 2019 roku
utworzono spoétke kapitatowg prawa handlowego pod nazwa Miejskie Przedsiebiorstwo
Oczyszczania Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Bielsku Podlaskim, ktorej
przedmiotem dzialalnos$ci jest prowadzenie zadan o charakterze uzytecznos$ci publicznej,
w szczeg6lno$ci w zakresie gospodarki odpadami komunalnymi.

Spotka zostala powotana do Zycia aktem notarialnym Rep. A nr 5546/2019
z dnia 26 wrze$nia 2019 roku sporzadzonym w Kancelarii Notarialnej Waldemara Piotra
Zimnocha w Bielsku Podlaskim. Wpisu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego dokonat Sad Rejonowy w Biatymstoku, XII Wydziat Gospodarczy KRS, pod numerem
KRS 0000809211 w dniu 17 pazdziernika 2019 roku.

Z dniem 1 pazdziernika 2024 roku nastgpita zmiana sktadu Organu Zarzadzajacego
i Spotka rozpoczeta funkcjonowanie pod kierownictwem nowego Zarzadu. Zarzad Spotki jest
organem dwuosobowym, dziatajacym zgodnie z postanowieniami umowy Spo6tki oraz

obowigzujacymi przepisami Kodeksu spotek handlowych.

str. 4



MIEJSKIE PRZEDSIEBIORSTWO 0CZYSZCZANIA

' - Miejskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania Sp. z 0.0. w Bielsku Podlaskim,

BIELSK PODLASKI

UL. STUDZIWODZKA 37, TEL. 731007 401

Sytuacja finansowa Spétki

Tabela 2. Specyfikacja kosztow za 2024 rok

ul. Studziwodzka 37, 17-100 Bielsk Podlaski Tel. 731-007-401

Specyfikacja zatwierdzonych umowa kosztéw wraz z ich wykonaniem za 2024 rok

Wyszczegolnienie

Plan

Wykonanie

2024

2024

Koszty $wiadczenia ustug powierzonych

3.381.955,36 zt

3.555.244,08 zt

0dbioér odpadéw komunalnych

2.883.727,93 zt

3.080.122,72 zi

Koszt utrzymania pojazdow

883.342,03 z1

1.035.895,19 z1

Amortyzacja 23.160,04 zt 23.159,98 zt
Leasing 416.194,74 71 384.720,68 zt
Wynajem $mieciarki 0,00 zt 89.384,00 zt
Ubezpieczenie 30.392,53 z1 35.856,62 zt
Remonty 130.766,18 zt 262.554,95 7zt
Podatek od srodkéw transportu 7.828,54 7t 10.268,00 zt
Paliwo 275.000,00 zt 229.950,96 zt

Obsluga finansowa i administracyjna systemu

2.000.385,90 zt

2.044.227,53 zt

Wynagrodzenia pracownikow 1.927.314,34 zt 1.967.055,72 zt
Najem powierzchni i gruntéw 41.511,56 zt 41.339,81 zt
Obstuga ksiegowo-kadrowa 31.560,00 zt 35.832,00 zt
Pozostale. kos?ty Ol.)S?l.lgl sys.temu gospodarowania 120.864,71 7t 128.803,76 zt
odpadami (pojemniki i worki)

Worki 93.864,71 zt 95.000,00 zt
Zakup pojemnikéow 1201,2401,11001 27.000,00 z1 33.803,76 zt
Pozostale koszty operacyjne 293.980,82 zt 274.432,96 71t
Koszty finansowe 83.381,90 z} 71.884,64 71
Przychody pomniejszajace rekompensate 0,00 zt 50.167,73 zt
Rekompensata nalezna bez rozsadnego zysku 3.381.955,36zt | 3.505.076,35 z1
Rozsadny zysk netto wg stopy SWAP 202.917,32 zt 205.046,97 zt

Rozsadny zysk brutto

250.515,21 zi

253.144,40 z1

Maksymalna rekompensata z rozsadnym zyskiem
(w kwotach netto)

3.632.470,57 zt

3.758.220,75 z1

Maksymalna rekompensata z rozsagdnym zyskiem
(w kwotach brutto - z doliczonym podatkiem od
towardw i ustug [VAT] w wysokosci 8% )

3.923.068,21 z1

4.058.878,41 z1

Tabela 3. Wykonanie ustug powierzonych

Wykonanie ustugi powierzonej przez Miasto za 2024 .
(netto)

3.632.470,56 zt

Wykonanie ustugi powierzonej przez Miasto za 2024 r.
(brutto)

3.923.068,20 zt

Do zaptaty dla MPO Sp. z 0.0. za 2024 1. (netto)

125.750,19 zt

Do zaptaty dla MPO Sp. z 0.0. za 2024 r. (brutto)

135.810,21 zt
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W ramach realizacji powierzonych zadan w zakresie $wiadczenia ustug publicznych,
Miejskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania Sp. z 0.0. w Bielsku Podlaskim uzyskato w 2024 roku
wynagrodzenie w 1gcznej wysokosci 3.632.470,56 zt netto. Jednocze$nie, zgodnie z rozliczeniem
rzeczywistych kosztéw realizacji przedmiotu umowy, tgczny koszt poniesiony przez Spétke
wynidst 3.758.220,75 zt netto. W konsekwencji powstata réznica w kwocie 125.750,19 zl netto
(135.810,21 zt brutto), stanowigca niedoptate z tytutu rekompensaty naleznej Spétce.

Zgodnie z trescig ust. 6.5.8 obowigzujacej Umowy, w przypadku gdy na podstawie
rocznego rozliczenia rekompensaty kwota otrzymana przez Spétke okaze sie nizsza od kwoty
wynikajacej z rzeczywistego rozliczenia kosztéw, Miasto Bielsk Podlaski zobowigzane jest do
uzupelnienia powstatej réznicy. Uzupeinienie to nie moze przekroczy¢ wartosci niezbednej do
pokrycia uzasadnionych kosztéw wykonania ustugi, przy czym wysokos$¢ tych kosztéw podlega
weryfikacji przez niezalezny podmiot posiadajacy stosowne kompetencje w zakresie pomocy
publicznej oraz rozliczania rekompensat za Swiadczenie ustug publicznych.

W nastepstwie przeprowadzonego audytu ex-post rekompensaty za rok 2024,
sporzadzonego przez firme Refunda w dniu 5 marca 2025 r., potwierdzono powstanie niedoptaty
rekompensaty w kwocie 125.750,19 zt netto (135.810,21 zt brutto). W opinii audytora
jednoznacznie wskazano na zasadno$¢ dokonania stosownego wyréwnania pomiedzy stronami,

zgodnie z obowigzujacymi postanowieniami umowy i obowigzujacymi przepisami prawa.
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IV.

Struktura organizacyjna i zatrudnienie

W roku sprawozdawczym 2024 Miejskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania Sp. z o.o.
w Bielsku Podlaskim Prowadzito dziatalno$¢ w oparciu o strukture organizacyjna dostosowang
do zakresu wykonywanych zadan zwigzanych z odbiorem i zagospodarowaniem odpaddw.
Zatrudnieni pracownicy zostali sklasyfikowani w dwéch podstawowych grupach
stanowiskowych:

= pracownicy fizyczni (w szczeg6lnosci kierowcy pojazddéw specjalistycznych oraz

tadowacze),

= pracownicy umystowi (obejmujagcy m.in. stanowiska specjalisty ds. BDO oraz

koordynatora).

Srednioroczne zatrudnienie w 2024 roku ksztattowato sie na poziomie 22 0séb, sposréd
ktérych 2 osoby realizowaly zadania administracyjno-biurowe. Pozostaly personel stanowili
kierowcy i tadowacze zatrudnieni bezposrednio przy wykonywaniu ustug odbioru i transportu
odpadéw komunalnych. Wysoko$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w 2024 roku,
nieuwzgledniajgca nagrod z zysku, wyniosta: 4.604,34 zt brutto (stownie: cztery tysigce szeS¢set
cztery ztote 34/100).

Zarzad Spéiki, majac na uwadze konieczno$¢ racjonalizacji kosztow dziatalnosci, wdrozyt
polityke minimalizacji wydatkéw zwigzanych z zatrudnieniem kadry zarzadzajacej oraz
personelu administracyjnego i technicznego. W celu zapewnienia sprawnej obstugi proceséw
finansowo-ksiegowych oraz kadrowych, Spotka korzystala z potencjatu kadrowego
Przedsiebiorstwa Komunalnego Sp. z o.0. w Bielsku Podlaskim na podstawie obowigzujacej
umowy o $wiadczenie ustug. Wydatki ponoszone przez MPO Sp. z o.0. z tego tytulu wynosity
2.986,00 zt netto miesiecznie.

PowyZsze rozwigzanie umozliwilo ograniczenie kosztow stalych zwigzanych
z utrzymywaniem odrebnego zespotu administracyjno-ksiegowego przy jednoczesnym

zachowaniu ciggtosci i wysokiej jakos$ci obstugi finansowo-kadrowe;j.
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V.

Podsumowanie

Obejmujac funkcje organu zarzadzajacego Spo6tki od dnia 1 pazdziernika 2024 roku, nowy
Zarzad dokonat szczegélowej analizy sytuacji operacyjnej i finansowej Miejskiego
Przedsiebiorstwa Oczyszczania Sp. z 0.0. w Bielsku Podlaskim oraz uwarunkowan wptywajacych
na funkcjonowanie systemu odbioru i zagospodarowania odpadéw komunalnych na terenie
miasta. Zidentyfikowano szereg czynnikéw zewnetrznych oraz strukturalnych, ktére w sposob
istotny oddziatywaty na efektywno$¢ operacyjna i koszty dziatalnosci Spétki w 2024 roku.

WSsrdd najistotniejszych nalezy wskazac:

= utrzymujace sie na wysokim poziomie ceny paliw, ktére w sposéb bezposredni

wptynely na koszty transportu i eksploatacji floty pojazdéw,

= presje inflacyjng mierzong wskaznikiem PPI (Producer Price Index), skutkujaca

wzrostem kosztow zakupu towaréw i ustug niezbednych do realizacji zadan Spotki,

= niski poziom segregacji odpadéw, w szczegdlnosci w sektorze zabudowy

wielorodzinnej, co generuje dodatkowe koszty zwigzane z przetwarzaniem odpadéw
zmieszanych,

= brak odpowiednich instrumentéw prawnych umozliwiajacych naliczanie optat za

gospodarowanie odpadami komunalnymi w systemie odzwierciedlajacym
rzeczywiste ilosci wytworzonych odpadéw przez poszczegélne gospodarstwa
domowe,

= ograniczong dostepnos$¢ Zaktadéw Zagospodarowania Odpadow.

Pomimo powyzszych uwarunkowan, Spotka w 2025 roku podjeta dziatania zmierzajace
do poprawy efektywnos$ci $§wiadczonych ustug oraz optymalizacji kosztéw. Szczegélny nacisk
potozono na opracowanie kierunkéw rozwoju obejmujgcych m.in. modernizacje posiadanego
taboru pojazdéw, wdrazanie nowoczesnych rozwigzan technologicznych oraz poszukiwanie
alternatywnych Zrédet energii w celu ograniczenia zalezno$ci od tradycyjnych paliw.

Spotka prowadzi takze prace nad dywersyfikacja Zrédet przychodéw oraz dostosowaniem
oferty do zmieniajacych sie uwarunkowan rynkowych i regulacyjnych. W obliczu dynamicznych
zmian w sektorze gospodarki odpadami oraz rosnacych kosztéw operacyjnych, priorytetem
pozostaje dalsze poszukiwanie mozliwosci racjonalizacji wydatkow oraz wdrazanie rozwigzan

sprzyjajacych zrownowazonemu rozwojowi Spotki.
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Majac na uwadze powyzsze, nowy Zarzad deklaruje gotowo$¢ do konsekwentnego
realizowania przyjetych celéw strategicznych, przy jednoczesnym zachowaniu najwyzszych
standardéw jakos$ci ustug $wiadczonych na rzecz mieszkancow Miasta Bielsk Podlaski oraz
zgodnosci z obowigzujacymi regulacjami prawnymi i zasadami efektywnego gospodarowania

$rodkami publicznymi.
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VI. Oswiadczenie

Zarzad Miejskiego Przedsiebiorstwa Oczyszczania Sp. z o0.0. z siedzibg w Bielsku
Podlaskim oswiadcza, iz niniejsza ,Informacja z dzialalnosci Miejskiego Przedsiebiorstwa
Oczyszczania Sp. z 0.0. w Bielsku Podlaskim za 2024 rok” zostata sporzadzona z dochowaniem
nalezytej starannosci, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, w szczegélnos$ci z przepisami
ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych oraz innych aktéw prawnych
majgcych zastosowanie do dziatalno$ci spétek komunalnych. Dokument ten przedstawia rzetelny,
kompletny i prawdziwy obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spéiki, a takze opisuje jej rozwoj

oraz osiggniecia w okresie sprawozdawczym.
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